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Актуальность проекта связана с 

изменением формы отчетности для 

педагогов - необходимостью в каждом 

пункте справки указывать 

подтверждающие документы (номера и 

даты протоколов и приказов), что 

обусловило резкое увеличение времени 

заполнения отчета. 





КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ                                          ВПП: 28 дней

Границы
протекания 
процесса

90 мин До трех 
календарных 
дней

1 день 1 день До четырех 
календарных 
дней

Курирующий 
заместитель 
директора

Издает приказ по школе, 
отправляет секретарю, 
забирает распечатанный 
приказ

Знакомит 
педагогов с 
приказом под 
подпись

Ищет сведения, сообщает 
педагогу

Педагог Знакомится с 
содержанием, 
подписывает 
приказ

Скачивает на сайте 
форму ИАС, 
знакомится с 
содержимым. 
Определяет, у кого 
запросить 
необходимые для 
заполнения отчета 
сведения 

Идет к секретарю, 
руководителю МО, 
курирующему завучу, 
записывает данные

Вносит 
рукописные 
сведения в ИАС в 
электронном виде, 
распечатывает, 
подписывает у 
директора

Руководитель МО Ищет сведения,
сообщает педагогу

Секретарь Распечатывает приказ Ищет сведения,
сообщает педагогу

Директор Подписывает ИАС

1

1 Сотрудник занят срочной работой

2

2 У педагога методический день (в случае, если это пятница,
Задержка составит 3 календарных дня)

3

3 Педагог не знает, у кого содержатся 
сведения

1

1

4 Большие затраты времени

5 Ошибки в заполнении ИАС

1

1

6 Излишние затраты бумаги и краски на распечатку ИАС

В
Х
О
Д



КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ                                          ВПП: 28 дней

Границы протекания 
процесса

До двух недель До трех календарных дней 1 день 1 день

Курирующий 
заместитель 
директора

Ищет сведения, сообщает 
педагогу

Педагог Сканирует, отправляет
заполненную ИАС в 
аттестационную комиссию 
по электронной почте

Идет к секретарю, 
руководителю МО, 
курирующему завучу, 
записывает данные

Вносит недостающие 
сведения,  распечатывает, 
несет на подпись директору

Сканирует, отправляет 
исправленную ИАС в 
аттестационную комиссию

Руководитель МО Ищет сведения,
сообщает педагогу

Секретарь Ищет сведения,
сообщает педагогу

Директор Подписывает ИАС

Аттестационная 
комиссия

Получает ИАС по 
электронной почте, 
осуществляет проверку, 
возвращает педагогу на 
доработку

Получает исправленную ИАС

1 Сотрудник занят срочной работой

2
У педагога методический день (в случае, если это пятница,
Задержка составит 3 календарных дня)

3

3 Педагог не знает, у кого содержатся 
сведения

1

1

4 Большие затраты времени

5

5 Ошибки в заполнении ИАС

1

1

6

6 Излишние затраты бумаги и краски на распечатку ИАС

В
Ы
Х
О
Д



7

ПИРАМИДА ПРОБЛЕМ 

Федеральный уровень 
– 0 проблем

Региональный уровень 
– 0 проблем

Уровень ОО:
1. Потеря времени при сборе 

информации.
2. Излишняя обработка и расход 

бумаги и краски.
3. Риск возникновения ошибок в 

АИС.
4.
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АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ – 5 ПОЧЕМУ? 

Педагог тратит много времени при 
заполнении ИАС.

Почему?

Не владеет всеми необходимыми 
сведениями (номера и даты приказов по 

ОО, протоколов МО и т.д.)

Почему?

Каждое должностное лицо ведет свою 
часть документации, нет общей базы.

Почему?

Нужно обращаться к заместителям 
директора, секретарю, руководителям 

МО за информацией.

Почему? Не сформирован электронный банк 
данных

Почему? Отсутствие бережного мышления, не 
использовали современные технологии



КАРТА ИДЕАЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ                                          ВПП: 1,5 часа 

Границы
протекания 
процесса

Временные затраты отсутствуют 60 минут 30 минут

Курирующий 
заместитель 
директора

Издает приказ по школе, 
отправляет секретарю.

Секретарь Секретарь отправляет приказы 
педагогам в электронном виде

Педагог Знакомится с содержанием, 
подписывает приказ электронной 
печатью.

Заходит в личный кабинет 
автоматизированной 
информационной системы, 
формирует ИАС, отправляет ИАС 
в аттестационную комиссию

Аттестационная 
комиссия

Получает заполненную ИАС

Искусственный 
интеллект

Школы региона объединены в автоматизированную 
информационную систему , в которую  вносятся все 
приказы и локальные акты по ОО, управлению 
образования и науки Липецкой области, ГАУДПО ЛО 
ИРО. Искусственный интеллект анализирует данные и 
информацию из официальных пабликов, 
автоматически заполняя ИАС.

В
Х
О
Д

В
Ы
Х
О
Д



КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ                                          ВПП: 3 дня

Границы протекания 
процесса

90 минут 1,5 дня 1 день 60 минут

Курирующий 
заместитель директора

Издает приказ по школе, 
отправляет секретарю.

Секретарь Распечатывает приказ, 
отправляет педагогам

Педагог Знакомится с 
содержанием приказа, 
подписывает приказ
цифровой подписью 
(УНЭП)

Скачивает на сайте форму ИАС, 
знакомится с содержимым, заполняет ,
пользуясь информацией из яндекс-
таблиц (заполняются секретарем, 
заместителями директора, 
руководителями МО, педагогами в 
течение года)

Распечатывает, подписывает у 
директора

Сканирует, отправляет 
ИАС в аттестационную 
комиссию

Директор Подписывает ИАС

Аттестационная 
комиссия

Получает ИАС

1

1 Сотрудник занят срочной работой

В
Х
О
Д

В
Ы
Х
О
Д



КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ                                          ВПП: 6 дней

Границы
протекания 
процесса

90 минут До 3-х дней 1,5 дня 1 день 60 минут

Курирующий 
заместитель 
директора

Издает приказ по 
школе, отправляет 
секретарю.

Секретарь Распечатывает
приказ, отправляет 
педагогам

Педагог Знакомится с 
содержанием 
приказа.

Идет к секретарю, 
подписывает приказ.

Скачивает на сайте форму ИАС, 
знакомится с содержимым, 
заполняет , пользуясь 
информацией из яндекс-таблиц
(заполняются секретарем, 
заместителями директора, 
руководителями МО, педагогами 
в течение года)

Распечатывает, 
подписывает у директора

Сканирует, 
отправляет ИАС в 
аттестационную 
комиссию

Директор Подписывает ИАС

Аттестационная 
комиссия

Получает ИАС

1

1 Сотрудник занят срочной работой/отсутствует на рабочем месте.

В
Х
О
Д

В
Ы
Х
О
Д

1
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План мероприятий по достижению целевых показателей 

№ п/п Наименование 
мероприятия

Ожидаемый результат Срок реализации Ответственный 
исполнитель

1 Анализ сведений, 
необходимых для 
заполнения ИАС

Создание чек-листов со списком 
данных для внесения в ИАС с 
указанием пунктов справки.

18.11.24-20.11.24 Е.В.Сулимкина, 
заместитель директора

2 Создание Яндекс-таблиц Наличие Яндекс-таблиц с ячейками 
для сбора информации

21.11.24-23.11.24 В.А.Князев, инженер

3 Обучение коллектива 
работе с Яндекс-
таблицами

Свободное владение данной 
технологией педагогами школы

24.11.24-25.11.24 В.А.Князев, инженер

4 Назначение 
ответственных за 
заполнение ячеек

Закрепление  назначений,
внесение изменений в 
должностные инструкции

26.11.24 Т.В.Позняк, директор

5 Внедрение изменений Заполненные таблицы с полным 
объемом информации

27.11.24-01.12.24 Е.В.Портнова, 
заместитель директора







Было Стало

ВПП – 28 дней. ВПП – 6 дней.

Случаи возврата ИАС – 2. Отсутствие случаев возврата ИАС.

Учитель заполняет ИАС самостоятельно. Наличие чек-листов для педработников с указанием пунктов для 

заполнения..

Информация хранится в бумажном виде у заместителей 

директора, секретаря, руководителей МО.

Наличие Яндекс-таблиц с заполненными ячейками для сбора 

информации.

Учитель отвечает за своевременность заполнения ИАС. Закрепление ответственных, внесение изменений в 

должностные инструкции.


